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Inleiding

• Op 11 september 2007 presenteerde staatssecretaris 
Tineke Huizinga-Heringa met de Watervisie
“Nederland veroveren op de toekomst” de 
kabinetsvisie op het waterbeleid.

• Uitgangspunt van de visie is dat water niet alleen een 
bedreiging is, maar ook kansen biedt voor ons land. 
Kansen voor economie, natuur, een duurzame 
leefomgeving en zelfs voor nieuwe vormen van 
energie.

• De oproep van de staatssecretaris heeft bij de 
Waterschappen en de Rijkswaterstaat als 
waterbeheerders een snaar geraakt. 

• Het betekent dat nagedacht wordt hoe de visie 
geïmplementeerd kan worden en omgezet in 
uitvoeringsprogramma’s die in de diverse 
beheersplannen zullen worden opgenomen. 
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Filosofie van de beweging

• Een beweging van en voor waterbeheerders en later 
voor bedrijven en burgers.

• De beweging is voor individuen en organisaties. Dit 
initiatief staat los van hiërarchische en functionele 
indeling van organisaties, maar is gestoeld op inzet 
van personen.

• De deelnemers houden zelf de beweging in beweging; 
een kleine vliegwielgroep houdt de beweging in stand.

• Ideeën van onderop worden serieus genomen, ook 
ideeën die in de vorige eeuw nog als irreëel werden 
bestempeld. 
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Doel van de beweging

• De  waterbeheerders willen op een andere wijze de 
uitdaging van de staatssecretaris oppakken en 
proberen een bredere discussie op gang te brengen 
waaraan diverse maatschappelijke actoren een 
bijdrage zouden kunnen leveren.

• We willen mensen of organisaties met ideeën 
mobiliseren om hun inbreng te leveren in een 
concretisering van de Watervisie “Nederland veroveren 
op de toekomst”.

• Aanbieden van denkruimte om samenwerking aan 
oplossingen voor iedereen mogelijk te maken.
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Status van de beweging

• Het comité van initiatief is meerdere keren bijeen 
geweest en heeft hoofdlijnen uitgezet en besproken 
met het LEF Future Center.

• Samen met LEF FC is een workshop ontworpen en 
uitgevoerd op 20 maart 2008.

• In de workshop is de belangstelling gemeten, zijn 
thema’s geïnventariseerd en is de verdere ontwikkeling 
van de beweging besproken.

• In het laatste overleg van het comité van initiatief is 
verzocht een procesontwerp voor de verdere route van 
de beweging te ontwikkelen.
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Uitgangspunten van  de 
beweging

• De beweging moet autonoom functioneren; voor en 
door de deelnemers en belangstellenden.

• Een vliegwielgroep zal op de achtergrond 
ondersteunend zijn aan initiatieven en podia 
aanbieden en stimuleren.

• De beweging is dynamisch en kent geen vaste 
structuur.

• De beweging kent landelijke en locale initiatiefnemers. 
• Elkaar informeren en ondersteunen, informatie en 

kennis uitwisselen en bereikbaar maken via open 
podia.

• In eerste instantie is de beweging bedoeld voor de 
waterbeheerders van de waterschappen en 
Rijkswaterstaat
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Kern van de beweging

• De kern van de beweging is het indienen, 
bediscussiëren en naar het niveau van de agenda’s 
tillen van ideeën en suggesties van waterbeheerders 
rond het thema waterbeheer. Dit moet een klimaat 
opleveren waarin deelnemers serieus genomen en 
gewaardeerd worden om hun inbreng. 

• De beweging draagt bij in de ontwikkeling van 
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor waterbeheer, 
nu en in de toekomst.

• De beweging moet gezien worden als een koepel van 
communities. De deelnemers nemen zelf initiatieven 
en komen met ideeën.

• De vliegwielgroep is ondersteunend in de ordening en 
structurering



Het Procesontwerp
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Doel van het proces
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Uitgangspunten

• De beweging wordt gestuurd, gevoed, 
inhoudelijk aangevuld door de deelnemers. 
De inbreng van de deelnemers staat centraal.

• De beweging daagt de deelnemers uit ideeën 
te spuien, te bediscussiëren en op een hoger 
plan te brengen.

• De vliegwielgroep draagt zorg voor de 
structuur, de verbindingen en het podium

• LEF FC ondersteunt de vliegwielgroep
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Voorwaarde

Belangrijk bij het initiatief van Waterrijk 
Nederland is om: 

• Sterke sponsors te hebben en te houden,
• Effectieve coördinatie te hebben die duwt op 

het initiatief bij de deelnemers,
• Een koppeling te maken met de ‘business’: 

aansluiten op initiatieven en activiteiten die al 
plaatsvinden
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Hoofdlijnen proces

Het proces voor ontwikkeling van de beweging 
gaat langs meerdere lijnen, te weten:

• Ontwikkeling van de vliegwielgroep
• Ontwikkeling en implementatie van het 

virtuele netwerk
• Ontwikkeling en implementatie thema 

gebonden communities
• Ontwikkelen en implementatie 

communicatieplan, inclusief locale en 
landelijke events
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Proceslijnen

Productie 
communicatiemateriaal 
en middelen

Communicatieplan, 
bemensing en 
verantwoordelijkheid

Communicatie

Eerste event plannen 
en voorbereiden

Programma ontwerp 
voor 2 jaar, bemensing 
en verantwoordelijkheid

Events

Inrichting, werkwijze, 
start thema’s. Welke 
support van LEF

Communities

Lancering Verbindingsmogelijk-
heden en podia 
inrichten

Podia vaststellen en 
ontwerpen

Virtueel netwerk

1e overlegUitwerken, leden 
aanstellen

Rol, taakverdeling, 
leden, communicatie, 
doel beweging etc.

Vliegwielgroep

UitvoeringVoorbereidingOntwerp &
vaststellen 
mijlpalen

Lijn
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Vliegwielgroep

• Een groep van mensen (Waaronder leden 
comité van initiatief) die actief betrokken 
willen zijn bij Waterrijk Nederland. Zij zijn de 
mensen die bezig zijn met de opzet van 
nieuwe activiteiten en onderlinge afstemming. 

• De vliegwielgroep houdt het algemene 
overzicht. 

• Ze houdt in de gaten welke activiteit er 
plaatsvindt, of er nog genoeg activiteit is en 
welke activiteiten nog meer gewenst zijn. 

• Werk aan de winkel
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Virtueel netwerk

Een 24-uurs podium via internet. Waarbij een 
onderscheid te maken is tussen: 

• Publieke toegang; voor iedereen toegankelijk. 
• Private toegang; alleen voor leden van Waterrijk 

Nederland of zelfs alleen voor leden van een 
specifieke community daarbinnen.

• Etalage; ideeën getoond aan o.m. beleidsmakers. Elk 
ingebracht idee wordt serieus genomen; hoe te 
handelen en feedback te geven.

Mogelijk een combi van wikepedia, skype en webbased
groupware voor online discussie etc.
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Community

Communities worden gevormd rond bepaalde 
thema’s en regio’s. 

Elke community:
• Landelijk; visionair inhoudelijke thema’s 
• Regionaal; gericht op regionale samenwerking en 

issues, 
• Enige mate van besturing (coördinator) en leden 
• Een bepaalde infrastructuur (onder meer regelmatige 

bijeenkomsten en virtuele faciliteiten).
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Events

• Omdat de beweging niet start en eindigt binnen de eigen organisatie 
is naast een RWS/WS-focus ook een oriëntatie nodig op de 
internationale context en op de interactie met publiek. Educatieve 
content is nodig.

• Om de aandacht te binden is vooral een entertainmentachtige opzet 
te overwegen bij een aantal onderwerpen. 

• Maandelijkse bijeenkomsten van de communities.
• Events rond een bepaald thema.
• Jaarlijks thema-event
• Eventueel aansluiten op / verbinden met andere initiatieven, nota’s 

etc.

Hierbij zijn de faciliteiten van LEF uitstekend in te zetten 
als ontmoetingsplaats, tentoonstellingsruimte en 
inspirerende plek om events te organiseren. Dit ter 
ondersteuning van vliegwielgroep en communities.
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Optionele events

Het is van belang een belevingscomponent mee te geven. Dat 
raakt de aandacht. Over de vulling van de content van de 
programmering van de beweging kunnen arrangementen 
worden samengesteld die de volgende onderdelen kunnen 
bevatten:

• Congressen en seminars:
• Excursies
• Lezingen:
• Educatieve meetings:
• Expositie:
• Spel/Laboratorium:
• Feitenpaleis:
• Internationaal
• Belevingstheater:
• Water als metafoor voor maatschappelijk bewustzijn

Zie ook voorstel Theo Bergonje
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Communicatie

• De dynamiek van de beweging zou kunnen 
worden vormgegeven door een 
programmering van acties en activiteiten met 
hoogtepunten en een doorlopend verhaal.

• Daarbij tevens inspelend op de actualiteit.
• Ondersteund door goede tools voor 

communicatie: website, flyers, testemonials, 
interviews etc.

• Verdere uitwerking door deelteam.
• Etalage voor beleidsmakers; de weg naar de 

agenda’s
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Masterplan snel aan de slag voor nieuw beleid
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Rol LEF Future Center

• Het LEF Future Center van Rijkswaterstaat 
kan enerzijds de rol van epicentrum en 
anderzijds de rol van kristallisatiepunt van 
informatie en activiteit support vervullen voor 
de beweging.

• Toepassing van de digitale versnellingskamer 
voor de divergentie fase van dit project.

• Het Future Center in Westraven kan die 
faciliteit leveren en tevens zorgen voor de 
concentratie van communicatieactiviteiten, 
meetings en presentaties.
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Relaties

• De Waterbox?
• Vereniging voor Waterbeheerders
• Unie van Waterschappen
• Rijkswaterstaat


